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 مؤسســة محمــد بــن ســلمان، ”مســك“، هــي مؤسســة غيــر ربحيــة أسســها صاحــب الســمو الملكــي الأميــر
 محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز فــي عــام 2011. تهــدف المؤسســة إلــى تشــجيع التعلــم وتنميــة
 المهــارات لــدى الشــباب مــن أجــل مســتقبل أفضــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية. ولتحقيــق ذلــك،
 تعمــل المؤسســة علــى دعــم الشــباب فــي جميــع أنحــاء المملكــة، مــن خلال توفيــر وســائل مختلفــة

لتنمية مواهبهم وطاقاتهم الإبداعية، وتهيئة بيئة صحية لنموهم، ومساعدتهم على الازدهار.ك

 كمــا تســعى المؤسســة وجهاتهــا التابعــة إلــى تحقيــق هــذه الأهــداف عبــر تطويــر برامــج وإنشــاء شــراكات
ــان لقــدرات الشــباب الســعودي مــن ــة فــي مختلــف المجــالات، وإطلاق العن ــة ودولي  مــع جهــات محلي
 خلال مجموعــة متنوعــة مــن الحاضنــات. وتؤمــن ”مســك“ بــأن حضورهــا المؤسســي يدعــم الجهــود نحــو

بناء مجتمع معرفي، ويسهم في تحقيق إنجازات وقيمة مضافة للمجتمع السعودي.م

 تركــز ”مســك“ علــى تمكيــن الشــباب الســعودي مــن خلال منظومــة متكاملــة تعمــل علــى تصميــم
ــاء مجتمــع ــى بن ــة إل ــة لدعــم الجهــود الرامي ــة والعالمي ــاء الشــراكات مــع المنظمــات المحلي  البرامــج وبن

قائم على المعرفة.م

مؤسسة مسك:ك
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 ومــن خلال تنســيق الاجتماعــات مــع الجهــات ذات العلاقــة، ومراجعــة وتحســين الأنظمــة واللوائــح فــي
 القطــاع، وتعزيــز البيئــة التشــريعية، وزيــادة الوعــي عبــر برامــج تدريبيــة نوعيــة وجلســات نقــاش تســلط
 الضــوء علــى آفــاق القطــاع الواعــدة واتجاهاتــه المســتقبلية، تســعى الجمعيــة إلــى تقديــم مزايــا حصريــة
 تعــزز مــن جاذبيــة الاســتثمارات المبتكــرة واســتدامة قطــاع رأس المــال الجــريء والملكيــة الخاصــة. كمــا
 تهــدف الجمعيــة إلــى تحفيــز اســتقطاب المزيــد مــن الاســتثمارات المبتكــرة ودفــع القطــاع نحــو خطــوات

جريئة ومستدامة.م

جمعية رأس المال الجريء والملكية الخاصة:م

 هــي كيــان يدعــم قطــاع رأس المــال الجــريء والملكيــة الخاصــة، تــم إنشــاؤه بقــرار صــادر عــن مجلــس
ــات التــي تواجــه مــدراء ــرات والاحترافيــة فــي معالجــة التحدي ــوزراء فــي عــام 2019 بهــدف دمــج الخب  ال

صناديق الاستثمار والمستثمرين الأفراد والشركات الناشئة.م

Beyond Capital 2025 



01

5

Beyond Capital 2025 

مـــــلخص  
التقريــــر 



6

Beyond Capital 2025 

ــرز الاســتثمار الاجتماعــي كنهــج تحويلــي لمواءمــة  فــي جميــع أنحــاء العالــم وفــي المملكــة أيضًــا، ب
 العوائــد الماليــة مــع الأهــداف الاجتماعيــة والبيئيــة. حيــث يحــول هــذا النمــوذج الاســتثمار التقليــدي
 إلــى إطــار أكثــر شــمولاً واســتدامة مــن خلال إعطــاء الأولويــة للاســتثمارات التــي تولــد أثــر إيجابــي قابــل
 للقيــاس إلــى جانــب الربــح المــادي. ومــع ذلــك، وبقــدر مــا قــد يكــون الاســتثمار الاجتماعــي واعــدًا، فإنــه
 يفــرض تحديــات فريــدة، وخاصــة فــي تحديــد وقيــاس الأثــر. فــي حيــن أن العوائــد الماليــة قابلــة للقيــاس
 وبموضوعيــة، فــإن الأثــر الاجتماعــي غالبًــا مــا يكــون ذاتــي، ويعتمــد علــى الســياق، ويصعــب توحيــده أو

مقارنته بالاستثمارات الأخرى.ت

ــر اجتماعــي إيجابــي ــرى كأث ــل وي ــه المتنوعــة - مــا يمث ــر وقياســه فــي طبيعت ــة الأث  تكمــن صعوب
 يختلــف مــن منطقــة جغرافيــة لأخــرى وباخــتلاف الثقافــات والأولويــات الفرديــة. علــى ســبيل
 المثــال، قــد يتــم الإشــادة بمشــروع الطاقــة المتجــددة فــي ســياق واحــد لتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة
 ولكــن يتــم انتقــاده فــي مــكان آخــر بســبب إزاحتــه المحتملــة للمجتمعــات المحليــة. تجعــل هــذه الفــروق
ــا مــا يصعــب التوفيــق ــر كميــة، والتــي غالبً ــر معقــدًا، ويتطلــب رؤى نوعيــة ومعايي  الدقيقــة قيــاس الأث

بينها.ن

 فــي المملكــة العربيــة الســعودية، يتــم تعريــف وقيــاس الأثــر بشــكل أكبــر مــن خلال مزيــج فريــد
 مــن الاعتبــارات الاجتماعيــة والدينيــة والوطنيــة. وتؤكــد القيــم الاجتماعيــة المتجــذرة فــي الديــن
 علــى العدالــة ومصلحــة المجتمــع (الصالــح العــام) ، فــي حيــن تحــدد رؤيــة 2030، أجنــدة تطويريــة
 اقتصاديــة واجتماعيــة طموحــة ذات أولويــات وطنيــة واضحــة. عبــر أوجههــا المختلفــة مثــل تمكيــن المــرأة
 والشــباب وتعزيــز الابتــكار، وتعزيــز الاســتدامة، ودعــم الصناعــات المحليــة ، توفــر رؤيــة المملكــة العربيــة
 الســعودية عدســة مهمــة لتقييــم الأثــر الاجتماعــي للاســتثمارات. فعلــى ســبيل المثــال، قــد لا يتماشــى
 الاســتثمار فــي الطاقــة المتجــددة ومــع أهــداف الاســتدامة العالميــة فحســب بــل ومــع الأهــداف

الوطنية لتنويع الاقتصاد والحد من الاعتماد على الوقود الأحفوري أيضًا.ن

 وبالتالــي، تتجــاوز أهميــة الاســتثمار الاجتماعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية التطبيــق المجــرد
 للمقاييــس العالميــة العامــة ويتطلــب فــي الواقــع نهجًــا أكثــر ملاءمــة. حيــث تتطلــب الاســتثمارات
 موائمــة أعلــى مــع القيــم الثقافيــة المحليــة والتطلعــات الوطنيــة، كل ذلــك مــع الحفــاظ علــى المســاءلة
الاســتثمار مجــال  فــي  نطاقًــا  أوســع  تحــد  تعريــف  فــي  المتميــزة  العوامــل  هــذه  كل   والشــفافية. 
 الاجتماعــي: كيــف يمكــن تحويــل ضعــف الموضوعيــة فــي الاســتثمار الاجتماعــي مــن تحــد إلــى نقطــة
 قــوة؟ سيستكشــف هــذا التقريــر كيــف يمكــن للاســتثمار الاجتماعــي موازنــة هــذه التحديــات،
 وتقديــم رؤى قابلــة للتنفيــذ لمــدراء الصناديــق والمســتثمرين وصنــاع القــرارات فــي المملكــة

الذين يسعون إلى دفع التغيير الهادف مع تحقيق الأداء المالي المستدام.ت
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تعريف مفهوم الاستثمار الاجتماعي
 يشــير الاســتثمار الاجتماعــي إلــى تخصيــص الأمــوال بهــدف تحقيــق عوائــد ماليــة متزامنــة مــع فوائــد
 اجتماعيــة وبيئيــة واقتصاديــة قابلــة للقيــاس. وعلــى الرغــم مــن أن الطاقــة المتجــددة كانــت محــورًا
 رئيســيًا عالميًــا، إلا أن الاســتثمار الاجتماعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية يتجــاوز مفهــوم الاســتدامة
 ليشــمل قطاعــات متعــددة، مثــل التعليــم ، الاقتصــاد الرقمــي ، التنميــة الحضريــة ، الحفــاظ علــى التــراث

الثقافي.م

 كمــا يلعــب الاســتثمار الاجتماعــي دورًا مهمًــا فــي تعزيــز الشــمول المالــي، وتوســيع نطــاق الرعايــة
 الصحيــة، وتنميــة القــوى العاملــة، بالإضافــة إلــى دعــم نمــو قطاعــي الســياحة والترفيــه فــي المملكــة.
 علــى الرغــم مــن أن الاســتثمار الاجتماعــي يشــمل كلاً مــن النمــاذج الربحيــة وغيــر الربحيــة، فــإن التركيــز فــي
 هــذا التقريــر ســيكون علــى النمــوذج الربحــي، نظــرًا لازديــاد الاهتمــام بــه نتيجــة لإمكانيــات التوســع
 والاســتدامة التــي يوفرهــا. يهــدف الاســتثمار الاجتماعــي الربحــي إلــى تحقيــق تــوازن بيــن العوائــد الماليــة
 التنافســية والأثــر الاجتماعــي أو البيئــي الإيجابــي الــذي تحققــه الشــركة. أمــا النمــاذج غيــر الربحيــة، فتركــز
 بشــكل أساســي علــى تعظيــم الأثــر الاجتماعــي، ولــو علــى حســاب تحقيــق بعــض العوائــد الماليــة.
 وبالنظــر إلــى تنــوع قاعــدة المســتثمرين اليــوم، لا يمكــن تفضيــل نمــوذج علــى آخــر، لكــن لا شــك أن لــكل

منهما تحدياته الخاصة، مثل كيفية تقييم العوائد غير المالية.ك

 يهــدف هــذا التقريــر إلــى تســليط الضــوء، بشــكل كمــي ونوعــي، علــى القيمــة المســتهدفة والاعتبــارات
والاقتصــادي، الاجتماعــي  الأثــر  ذات  المجــالات  فــي  الاســتثمار  تميــز  التــي  الدقيقــة   والتفاصيــل 
                                      والمعروف باسم ”الاستثمار الاجتماعي“. مع تزايد اهتمام الشركاء المحدودين                                    ن
 فــي صناديــق رأس المــال الجــريء والملكيــة الخاصــة بهــذا النــوع مــن الاســتثمارات، ســتصبح الحاجــة إلــى
 فهــم هــذه الفــرص، وتحدياتهــا، والاتجاهــات الســائدة فــي هــذا المجــال ضروريــة لتقييمهــا ضمــن المشــهد

الاستثماري الأوسع.ن

(Limited Partners)
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 مناهج واستراتيجيات الاستثمار
 إضافةً إلى الدوافع الربحية، تختلف الاستثمارات الاجتماعية في أساليبها لقياس وتعظيم الأثر

الاجتماعي، وتشمل:م

 أمــا الاســتثمار الاجتماعــي                                   فهــو الأكثــر نشــاطًا وتأثيــرًا، إذ يذهــب إلــى أبعــد مــن
 ذلــك عبــر تخصيــص الأمــوال لمشــاريع وشــركات تســعى بشــكل أساســي إلــى تحقيــق أثــر اجتماعــي وبيئــي
                   إيجابــي، مــع توقــع تحقيــق عائــد مالــي متزامــن. بعبــارة أخــرى، هــو نهــج أكثــر شــمولية مقارنــة بـــ                     ن
 حيــث يســعى إلــى خلــق فــرص اســتثمارية تُحــدث تغييــر، مــع الحفــاظ علــى الأداء المالــي ضمــن مســتويات
 الســوق. مــن المتوقــع أن تحقــق هــذه الاســتثمارات عائــدًا ماليًــا للمســتثمر، إضافــة إلــى فوائــد اجتماعيــة
ــا  إضافيــة لا تنعكــس بالكامــل فــي التقاريــر الماليــة. وللتعامــل مــع هــذه المعضلــة، يلجــأ المحللــون غالبً
 إلــى احتســاب العائــد الاجتماعــي بشــكل منفصــل، عبــر إضافــة القيمــة الحاليــة الصافيــة         م    للفوائــد

الاجتماعية إلى         للعوائد المالية للشركة، مما يؤدي إلى قيمة إجمالية أكثر شمولية:م

 م       الاســتثمار المســؤول اجتماعيًــا           : يدمــج معاييــر أخلاقيــة أو قيميــة فــي
 قــرارات الاســتثمار، وعــادةً مــا يســتبعد الشــركات التــي يُنظــر إليهــا علــى أنهــا ضــارة

بالمجتمع أو البيئة.م

 م       الاســتثمار المســتدام:  يركــز علــى تحقيــق أهــداف الاســتدامة، مثــل تلــك التــي
 حددهــا برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي              ، ويمكــن أن يكــون اســتثمارًا نشــطًا

أو سلبيًا.م

 ن       الاستثمار الاجتماعي، والبيئي، وحوكمة الشركات            : يقيم الاستثمارات
 بنــاءً علــى هــذه العوامــل الثلاثــة، مــع التركيــز علــى كيفيــة تأثيــر ممارســات الشــركة علــى
 أصحــاب المصلحــة، ويمكــن تطبيــق معاييــر         فــي اســتراتيجيات الاســتثمار النشــطة

أو الساكنة.م

القيمة الحالية الصافية المركبة = القيمة الحالية الصافية  + القيمة الحالية الصافية
للعوائد الاجتماعية للعوائد المالية

 يوفر هذا النهج رؤية أكثر اكتمالاً للقيمة الإجمالية التي يحققها الاستثمار، من الناحيتين المالية
والمجتمعية.م

(SRI)

(ESG)

ESG 

(UNDP)

(Impact Investing)

،ESGو SRI

NPV 
 (NPV) 
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تطور الاستثمار الاجتماعي
 فــي حيــن تُعــزى جــذور الاســتثمار الاجتماعــي إلــى حــركات الاســتثمار المســؤول اجتماعيًــا          فــي
 الســبعينيات، فــإن النمــو الحقيقــي لهــذا القطــاع بــدأ فــي أوائــل الألفيــة الجديــدة، عندمــا بــدأت شــركات
 مثل بــلاك روك                        ، وجولدمان ساكس                                                             بإطلاق
 صناديــق اســتثمارية مخصصــة لهــذا المجــال. كمــا أدى صعــود معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة     م     ك
 كجــزء مــن اســتراتيجيات الاســتثمار المؤسســي إلــى تعزيــز شــعبية الاســتثمار الاجتماعــي. واليــوم، تديــر
 هــذه الصناديــق تريليونــات الــدولارات، ممــا يعكــس القبــول الواســع لفكــرة أن الشــركات يمكنهــا تحقيــق

النجاح المالي إلى جانب خلق أثر اجتماعي إيجابي.م

الــذي أطلقتــه وأدارتــه شركــــــــة  ، صناديــــــق "رايــز"                        المثــــال، تمكــن                                علــى ســبيل 
 تــي بــي جــي   ن                             ، مــن جمــع أكثــر مــن 6 مليــارات دولار عبــر ثلاثــة صناديــق تســتهدف
 القطاعــات التــي تتماشــى فيهــا العوائــد الماليــة مــع الأهــداف الاجتماعيــة. ومــع ذلــك، فــإن فكــرة أن
 الاستثمار الاجتماعي يمثل نجاح لجميع الأطراف                   حيث تتحقق العوائد المالية والاجتماعية
 معًــا بشــكل دائــم قــد تكــون نظــرة مفرطــة فــي التفــاؤل. فنجــاح هــذه الفكــرة علــى نطــاق واســع يفتــرض
 أن الســوق ملــيء بالشــركات التــي يتــم إدارتهــا بشــكل غيــر فعــال. فــي الواقــع، هنــاك مقايضــات حقيقيــة
 بيــن العوائــد الماليــة والتأثيــر الاجتماعــي، ويتعيــن علــى المســتثمرين أن يكونــوا علــى درايــة بهــا عنــد اتخــاذ

قراراتهم.م

(BlackRock)

(SRI)

(Goldman Sachs)
(ESG)

(The Rise Fund)
TPG Growth Fund

(win-win)

TPG وتي بي جي
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 الاستثمار الاجتماعي
في المملكة وحول العالم 
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الاستثمار الاجتماعي وتوجهاته عالميًا
 أدى صعــود معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة            كجــزء أساســي مــن تحليــل الاســتثمارات إلــى تعزيــز
 شــعبية الاســتثمار الاجتماعــي بشــكل أكبــر. علــى المســتوى العالمــي، لــم يعــد الاســتثمار الاجتماعــي
 مقتصــرًا علــى عــدد محــدود مــن الصناديــق المتخصصــة، بــل أصبــح اســتراتيجية ســائدة تتبناهــا المؤسســات
 الماليــة الكبــرى. علــى ســبيل المثــال، التــزام شــركة بلاك روك                        بدمــج مبــادئ         عبــر
 محفظتهــا الاســتثمارية البالغــة 9 تريليونــات دولار قــد وضــع معيــارًا جديــدًا للمســتثمرين المؤسســيين.
 تســعى الشــركة إلــى إثبــات أن الاســتثمارات واســعة النطــاق يمكنهــا تحقيــق كلٍّ مــن العوائــد الماليــة

والأثر الاجتماعي، لا سيما في القطاعات مثل الطاقة المتجددة والرعاية الصحية.م

(ESG)

(BlackRock)ESG 

 ســاهم تركيــز المملكــة علــى التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة فــي خلــق فــرص جديــدة للمســتثمرين
ــر اجتماعــي واقتصــادي. مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن  المحلييــن والدولييــن للمشــاركة فــي مشــاريع ذات أث
 بعــض القطاعــات تُعــد أكثــر أهميــة وحيويــة نظــرًا لتأثيرهــا المباشــر علــى حيــاة الأفــراد اليوميــة، فقــد حــددت

المملكة العربية السعودية فرصًا طويلة الأجل للاستثمار الاجتماعي في مجالات تشمل:م

الاســتثمارات لإدارة  جانيريشــن  مثــل  شــركات  تمكنــت   ، "رايــز"                  صناديــق  جانــب                                                                                                                              إلــى 
                                                                                   م                                                                                                                                  م
 م                                                                                     مــن جمـــــع أمــوال ضخمــة لدفــع عجلــة التغييــــــــر
 الاجتماعــي والبيئــي فــي مجــالات مثــل الطاقــة المتجــددة، الرعايــة الصحيــة، والشــمول المالــي. ومــع
ــات           بيــن مقدمــي الخدمــات المختلفيــن يــؤدي إلــى حالــة مــن  ذلــك، فــإن التبايــن الكبيــر فــي تقييمــــ

عدم اليقين لدى المستثمرين عند مقارنة تأثير الاستثمارات عبر الصناديق المختلفة.م

The Rise Fund
Generation Investment ManagementBridges Fund Management بريدجز لإدارة الصناديق ،

LeapFrog Investments ولـــــــيب فروغ للاستثمارات ،

ESG 

الاستثمار الاجتماعي في المملكة العربية السعودية

 م       الاقتصاد الرقمي والشمول المالي: توسيع نطاق التقنية المالية                )، التجارة
الإلكترونية، والشركات المعتمدة على الذكاء الاصطناعي لخلق فرص مالية أكثر شمولاً.ك

 ن         الرعايــة الصحيــة وجــودة الحيــاة: تعزيــز إمكانيــة الوصــول إلــى الرعايــة الصحيــة بتكلفــة
منخفضة نسبيا والاستثمار في الابتكار الطبي.م

Fintech) 
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فــي والســياحة  والترفيــه،  الفنــون،  تطويــر قطاعــات  الثقافــة، والترفيــه:   ن       الســياحة، 
 المملكــة لدفــع النمــو الاقتصــادي وتحقيــق مكاســب ثقافيــة، مثــل الحفــاظ علــى التــراث
ــه الســعودي فــي ــة الحــج والعمــرة، كمــا يســهم نمــو قطــاع الترفي  الإسلامــي وتيســير تجرب
 تنويــع مصــادر الدخــل الاقتصــادي وتحســين جــودة الحيــاة عبــر زيــادة فــرص الوصــول إلــى

الأنشطة الثقافية والترفيهية.م

 ن                   البنيــة التحتيــة الرياضيــة: تســتهدف الاســتثمارات فــي البنيــة التحتيــة الرياضيــة وبرامــج
 الشــباب تعزيــز نمــط حيــاة صحــي ونشــط، مــع ترســيخ مكانــة المملكــة كوجهــة رائــدة للفعاليــات

الرياضية العالمية.م

 ن                    البنيــة التحتيــة المســتدامة والتطويــر الحضــري: يشــمل ذلــك المــدن الذكيــة، الإســكان
تركــز المســاكن،  ملكيــة  نســبة  زيــادة  جانــب  وإلــى  النقــل.  شــبكات  وتطويــر   الميســر، 
 الاســتثمارات الاجتماعيــة فــي قطــاع العقــارات علــى تعزيــز القــدرة علــى تحمــل التكاليــف،
 ورفاهيــة المجتمعــات، والتخطيــط الحضــري المســتدام لتحســين جــودة الحيــاة علــى المــدى
 الطويــل. كمــا تهــدف الاســتثمارات فــي المــدن الذكيــة إلــى تحســين شــبكات النقــل، وتقليــل
 الازدحــام، وتعزيــز أنظمــة النقــل العــام، ممــا يســاهم فــي تحســين التنقــل الحضــري ومســتوى

المعيشة.م

تدعــم الرســمي،  التعليــم  جانــب  إلــى  العاملــة:   القــوى  توســع  وزيــادة   ن     التعليــم 
 الاســتثمارات الاجتماعيــة التدريــب المهنــي، محــو الأميــة الرقميــة، وتعليــم العلــوم والتقنيــة
 والهندســة والرياضيــات               لإعــداد القــوى العاملــة لمتطلبــات الاقتصــاد الرقمــي. كمــا
 تركــز إصلاحــات ســوق العمــل علــى ضمــان تكافــؤ فــرص التوظيــف للأفــراد ذوي الاحتياجــات

الخاصة من خلال برامج للقوى العاملة والحوافز المقدمة لأصحاب العمل.م

(STEM)

 تضمــن هــذه الاســتثمارات المتنوعــة أن يكــون النمــو الاقتصــادي مصحوبًــا بتحســينات فــي جــودة الحيــاة
الاجتماعية.ن
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 دور صندوق التنمية الوطني وبنك
 التنمية الاجتماعي

والشركــــــة العامــة  الاســتثمارات  لصنــدوق  التابــــــع  (جــــدا)  الصناديــق  صنــدوق  مثــل  جهــات   تلعــب 
 الســعودية للاســتثمار الـــجريء            ، التابعة لبنك المنشــآت الصغيرة والمتوســطة الذي يتبع بدوره
 لصنـــدوق التنميـــة الوطنـــي وبنـــك التنميـــة الاجتماعـــي، دورًا رئيســيًا فــي توجيــه التدفقــات الماليــة نحــو
 القطاعــات ذات الأثــر العالــي. ويُعتبــر صنــدوق التنميــة الوطنــي أحــد المحــركات الرئيســية للتنميــة
 الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي المملكــة، حيــث يشــكّل عنصــرًا أساســيًا فــي الاســتراتيجية الوطنيــة للنمــو
 علــى المــدى الطويــل. عبــر الدمــج بيــن رأس المــال العــام والخــاص، يدعــم صنــدوق التنميــة الوطنــي تحقيــق
 مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 لبنــاء منظومــة مســتدامة تدعــم مجتمعًــا مزدهــرًا وحيويًــا يعــزز ريــادة

الأعمال والابتكار عبر مجموعة متنوعة من القطاعات.ك

(SVC)
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 ت         1 |  الأثر الاقتصادي: ن 

 يركــز هــذا المحــور علــى تحفيــز النمــو فــي القطاعــات الاســتراتيجية مثــل التكنولوجيــا، الطاقــة المتجــددة،
 الرعايــة الصحيــة، والزراعــة وغيرهــا مــن القطاعــات. ويشــمل ذلــك تنميــة رأس المــال البشــري عبــر تمكيــن
 منظومــة ريــادة الأعمــال، تطويــر المهــارات، وتحفيــز الابتــكار مــن خلال التمويــل والشــراكات بيــن القطاعيــن

العام والخاص.م

 ن• نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي           : يهــدف صنــدوق التنميــة الوطنــي إلــى ضــخ أكثــر مــن 570 مليــار
 ريــال ســعودي لدعــم نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي، مــع اســتهداف مضاعفــة مســاهمة الناتــج المحلــي

غير النفطي ليصل إلى 605 مليارات ريال بحلول 2030.م

 ن • مشــاركة القطــاع الخــاص: تســعى الاســتراتيجية إلــى تحفيــز مســاهمة القطــاع الخــاص، بهــدف تعظيــم
أثره التنموي لأكثر من ثلاثة أضعاف.م

 ن • خلــق فــرص العمــل: يقيــس صنــدوق التنميــة الوطنــي نجاحــه بعــدد فــرص العمــل المســتحدثة، بمــا
يتماشى مع أهداف المملكة في تحقيق التوظيف المستدام.م

(GDP)

ت         2 |  الأثر الاجتماعي: ن 

ــر مجموعــة مــن المؤشــرات الرئيســية التــي تشــمل ــر الاجتماعــي عب ــي الأث ــة الوطن ــدوق التنمي ــم صن  يُقي
 تحســين الوصــول إلــى الإســكان والرعايــة الصحيــة الميســرة، إضافــةً إلــى خلــق فــرص متكافئــة للفئــات غيــر
الأهــداف مــع  تتماشــى  التــي  المشــاريع  مــن خلال  البيئيــة  الاســتدامة  كافٍ، وتعزيــز  بشــكل   الممثلــة 

والاتفاقيات المناخية العالمية.م

 ن• تحســين جــودة الحيــاة: يتــم تقييــم المبــادرات بنــاءً علــى مــدى تحســينها لجــودة حيــاة المواطنيــن، بمــا فــي
ذلك الوصول إلى السكن، الرعاية الصحية، والتعليم.م

 ن • تنميــة رأس المــال البشــري: تشــمل المعاييــر عــدد الأفــراد الذيــن تــم تدريبهــم وتوظيفهــم، بهــدف تطويــر
قوة عاملة سعودية منتجة ومؤهلة.م

 ن • الامتثــال لأهــداف التنميــة المســتدامة             : يضمــن صنــدوق التنميــة الوطنــي أن برامجــه تســاهم
ــز ــز علــى القضــاء علــى الفقــر وتعزي  فــي تحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، مــع التركي

الاستدامة البيئية.م

(SDGs)

إطار تقييم الأثر في صندوق التنمية الوطني
يعتمد صندوق التنمية الوطني على إطار ثنائي المحاور لتقييم أثر مبادراته، يشمل:م
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 يشــرف صنــدوق التنميــة الوطنــي علــى 22 صندوقًــا قطاعيًــا، لــكلٍّ منهــا أهــداف محــددة تدعــم جوانــب
مختلفة من التنمية، والبنية التحتية والعقارات إلى الصناعات الثقافية والإبداعية. على سبيل المثال:م

م   •     يدعم صندوق التنمية الصناعية السعودي تنويع القطاع الصناعي.م

م   •     يوفّر بنك التنمية الاجتماعية التمويل للأسر ذات الدخل المحدود ورواد الأعمال.ن

ــر ــر التنمــوي لصنــدوق التنميــة الوطنــي عب  يضمــن هــذا التنــوع فــي المحفظــة الاســتثمارية أن يمتــد الأث
ــة المــدى ــة طويل ــزة أساســية فــي اســتراتيجية التنمي ــه ركي ــة، ممــا يجعل ــة والاجتماعي  الأبعــاد الاقتصادي
 للمملكــة. تُــدرك المملكــة العربيــة الســعودية أن الشــركات الناشــئة وريــادة الأعمــال تلعبــان دورًا محوريًــا
 فــي خلــق القيمــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ولهــذا الســبب، يظــل تعزيــز نمــو هــذه القطاعــات عنصــرًا
 أساســيًا فــي أهدافهــا المتعلقــة بالاســتثمار الاجتماعــي. يعكــس هــذا النهــج أهميتهــا فــي تحقيــق التنميــة
 المســتدامة طويلــة الأمــد، حيــث تعمــل المملكــة علــى توفيــر بيئــة داعمــة للمبتكريــن والمســتثمرين

الاجتماعيين.م

 تُمكّــن هــذه المقاربــة الاســتراتيجية صنــدوق التنميــة الوطنــي ليــس فقــط مــن مواءمــة اســتثماراته مــع
 الأهــداف الوطنيــة، بــل أيضًــا مــن إنشــاء أطــر قيــاس فعالــة لتعظيــم العوائــد الماليــة والاجتماعيــة. ومــن
 خلال دمــج رأس المــال العــام والخــاص، تضمــن صناديــق مثــل الشــركة الســعودية للاســتثمار الجــريء

و"جدا" أن يكون القطاع الخاص شريكًا فعالاً في تحقيق الأهداف الطموحة لرؤية 2030.م

المصادر
سعوديبيديا، قائمة الصناديق والبنوك التنموية السعودية. متاح على: م

نظرة على مهام صندوق التنمية الوطني السعودي. متاح على: م

العقارات والإسكان

الصناعة والتصنيع

الزراعة

الموارد البشرية

التجارة والتصدير

السياحة

الفعاليات والترفية

البنية التحتية

التمويل الاجتماعي

 صندوق التنمية العقارية

 صندوق التنمية
 الصناعية السعودي

 صندوق تنمية
 الموارد البشرية

 بنك التصدير 
والاستيراد السعودي

 صندوق الفعاليات
الاستثماري

 صندوق البنية
 التحتية الوطني

 صندوق التنمية
السياحي

 صندوق التنمية
  الزراعية

بنك التنمية الاجتماعية

تقديم وتطوير برامج تمويلية متنوعة ومتوازنة لتمكين حلول الإسكان الميسر

تحقيق أهداف التنمية الصناعية، وتعزيز النمو والابتكار في القطاعات غير النفطية

 العمل كمؤسسة ائتمانية حكومية لدعم الأنشطة الزراعية، وتعزيز الممارسات
المستدامة وتحقيق الأمن الغذائي

تطوير قوة عاملة سعودية منتجة، مستدامة، ومؤهلة

تعزيز تنمية الصادرات السعودية من خلال تقديم الدعم المالي والخدمات المساندة

بناء شراكات استراتيجية لتعظيم الأثر في قطاعات الثقافة

 تمكين وتسريع تنفيذ المشاريع الاستراتيجية للبنية التحتية، بما يسهم
في تحقيق مستهدفات رؤية 2030

 تقديم برامج تمويلية تنموية ميسرة للمواطنين، لدعم الأسر ذات
الدخل المحدود ورواد الأعمال

التجارة والتصدير

نبذة عن صناديق الدعم المتاحة

الهدف الاستراتيجياسم الصندوق القطاع
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استراتيجيات ومنهجيات
الاستثمار الاجتماعي 
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رأس المال الجريء والتمويل في المراحل المبكرة

الملكية الخاصة وتوسيع نطاق الشركات الناضجة

18

 تتنــوع اســتراتيجيات الاســتثمار الاجتماعــي بشــكل واســع بنــاءً علــى أهــداف المســتثمرين، وتركيزهــم
 القطاعــي، ومــدى تحملهــم للمخاطــر. فــي المملكــة العربيــة الســعودية، يلعــب رأس المــال الجــريء دورًا
 أساســيًا فــي تمويــل الشــركات الناشــئة فــي مراحلهــا المبكــرة، لا ســيما فــي القطاعــات ذات النمــو
 المرتفــع مثــل التقنيــة والطاقــة المتجــددة، والتــي تتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030.
 تســتثمر شــركات الاســتثمار الجــريء عــادةً فــي الشــركات خلال مراحلهــا التأسيســية، ممــا يوفــر لهــا المــوارد
اســتهداف للمســتثمرين  المبكــرة  المراحــل  علــى  التركيــز  هــذا  يتيــح  والنمــو.  للابتــكار  اللازمــة   الماليــة 
 القطاعــات التــي تشــهد توســعًا ســريعًا، ممــا يحقــق عوائــد اســتثمارية كبيــرة، إلــى جانــب تعزيــز المنافــع

الاجتماعية، مثل خلق فرص العمل وتطوير التقنيات النظيفة.م

 علــى النقيــض مــن ذلــك، تركــز الملكيــة الخاصــة عــادةً علــى الشــركات الأكثــر نضجًــا، حيــث تعتمــد علــى مزيــج
التوســع. وتشــارك أو مشــاريع  الاســتحواذ  لتنفيــذ عمليــات  الملكيــة  بالديــون وحقــوق  التمويــل   مــن 
ــا فــي اســتثمارات البنيــة التحتيــة واســعة النطــاق، مثــل محطــات الطاقــة  شــركات الأســهم الخاصــة غالبً
تُســتخدم الســياق،  هــذا  فــي  كبيــر مقدمًــا.  مــال  رأس  تتطلــب  والتــي  العامــة،  والمرافــق   المتجــددة 
 الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتوزيــع المخاطــر الماليــة بيــن المســتثمرين مــن القطــاع الخــاص
رأســمالية اســتثمارات  تتطلــب  التــي  للمشــاريع  مثاليــة  المنهجيــة  هــذه  وتعتبــر  الحكوميــة.   والجهــات 
ــا ــع الاقتصــادي فــي الســعودية وفقً ــة المســتدامة والتنوي  ضخمــة، والتــي تتماشــى مــع أهــداف التنمي

لرؤية 2030.م

 يُعتبر نهج الملكية الخاصة في الاستثمار الاجتماعي نموذجًا واضحًا لما تقوم به                                             ،
 التــي تركــز علــى الخدمــات الماليــة، التغيــر المناخــي، والرعايــة الصحيــة فــي الأســواق الناشــئة. وعلــى عكــس
 شــركات الاســتثمار الجــريء، التــي تســتهدف عــادةً الشــركات الناشــئة الصغيــرة ذات إمكانــات النمــو العاليــة،
 فــإن                     تســتثمر فــي الشــركات القائمــة التــي يمكنهــا التوســع فــي الأســواق غيــر المخدومــة. يهــدف
 هــذا النهــج إلــى تحقيــق العوائــد الماليــة وتحســين الوصــول إلــى الخدمــات الأساســية للفئــات ذات الدخــل
 المنخفــض. وقــد أثبتــت اســتثمارات                   فــي شــركات التأميــن المتناهــي الصغــر وخدمــات الرعايــة
 الصحيــة فعاليــة نهــج الملكيــة الخاصــة فــي تحقيــق كلٍّ مــن العوائــد الماليــة والأثــر الاجتماعــي، مــن خلال دعــم

الشركات التي تمتلك نماذج أعمال مجربة وقابلة للتوسع.م

LeapFrog Investments

LeapFrog

LeapFrog
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 الاستثمار الاجتماعي وفق رؤية 2030

إلــى تحــول نحــو الاســتثمار الاجتماعــي  فــي المملكــة العربيــة الســعودية، أدت مبــادرات رؤيــة 2030 
ــز علــى القطاعــات التــي تدعــم التنويــع الاقتصــادي والتنميــة المســتدامة. توفــر  الموضوعــي، مــع التركي
 رؤيــة 2030 خارطــة طريــق شــاملة تهــدف إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى النفــط مــن خلال تعزيــز الاســتثمار فــي
 الطاقــة المتجــددة، والرعايــة الصحيــة، والتقنيــة وغيرهــا مــن القطاعــات الواعــدة. ولا تقتصــر أهميــة هــذه
 القطاعــات علــى تعزيــز مرونــة الاقتصــاد الســعودي، بــل تتماشــى أيضًــا مــع المعاييــر العالميــة للاســتدامة،

مثل أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة             .ك

 يركــز الاســتثمار الموضوعــي ضمــن رؤيــة 2030 علــى المشــاريع التــي تحقــق فوائــد مزدوجــة، حيــث توفــر
ــز إمكانيــة ــات الكربونيــة وتعزي ــر اجتماعــي وبيئــي إيجابــي، مثــل تقليــل الانبعاث ــة إلــى جانــب أث ــد مالي  عوائ
التزمــت المثــال،  الصحيــة وغيرهــا. علــى ســبيل  التعليــم والرعايــة   الحصــول علــى مســتوى عالــي مــن 
 المملكــة بتطويــر قــدرة كبيــرة للطاقــة المتجــددة، مــع خطــط لتوليــد 50٪ مــن الكهربــاء مــن مصــادر
 متجــددة بحلــول عــام 2030، ممــا يعكــس توافــق الســعودية مــع الأهــداف المناخيــة الدوليــة. كمــا تهــدف
 الاســتثمارات فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة إلــى تحســين الجــودة وإمكانيــة الحصــول عليــه، ممــا يلبــي
النمــو جانــب  إلــى  الصحيــة.  الأنظمــة  لأداء  العالميــة  المعاييــر  مــع  ويتماشــى  الوطنيــة   الاحتياجــات 
 الاقتصــادي، تســعى الاســتثمارات الاجتماعيــة المســتوحاة مــن رؤيــة 2030 إلــى ترســيخ القيــم الأساســية
 للمملكــة العربيــة الســعودية، مثــل الاعتــدال، والتســامح، والمثابــرة، والهويــة الوطنيــة، ممــا يســهم فــي

بناء مجتمع مزدهر قائم على الابتكار والشمولية.م

(SDGs)
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خطة الاستثمار
في المشاريع الاجتماعية 
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 تُعــد عمليــة الاســتثمار فــي مشــاريع اجتماعيــة أكثــر تعقيــدًا مقارنــةً بالنهــج الاســتثماري التقليــدي، وذلــك
الماليــة العوائــد  إلــى تحقيقهــا، والتــي تشــمل  المســتثمرون  التــي يســعى  المزدوجــة   نظــرًا للأهــداف 
 والنتائــج الاجتماعيــة القابلــة للقيــاس. تتطلــب هــذه العمليــة نهجًــا دقيقًــا يشــمل مراحــل متعــددة، بــدءًا
 مــن الفــرز الأولــي، مــرورًا بإجــراءات العنايــة الواجبــة، وصــولاً إلــى تطويــر معاييــر لقيــاس الأثــر الاجتماعــي إلــى

جانب العوائد المالية.م

 فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تُعــد هــذه العمليــات ذات أهميــة خاصــة، نظــرًا للتحــول الاقتصــادي
 الجــاري فــي إطــار رؤيــة 2030، التــي تهــدف إلــى تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز التنميــة المســتدامة. وعلــى الرغــم
 مــن أن أهــداف رؤيــة 2030 بطبيعــة الحــال ليســت إلزاميــة للمســتثمرين، إلا أنهــا توفــر إطــارًا شــاملاً
مــن العديــد  يقــوم  ولذلــك،  حيــوي.  ومجتمــع  مزدهــر  لاقتصــاد  الوطنيــة  الأولويــات  مــع   يتماشــى 
 المســتثمرين بدمــج هــذه الأهــداف فــي معاييــر تقييمهــم للعوائــد غيــر الماليــة، حيــث يركــزون علــى الأثــر

العام والطموحات الاستراتيجية للمملكة.م

التحليل والفحص النافي للجهالة: نهج منظم في الاستثمار الاجتماعي

المرحلة

 المرحلة 1: تحديد معايير
التقييم الرئيسية

المرحلة 2: عملية الفرز النشط

 المرحلة 3: مدى ملاءمة الاستثمار
للمملكة العربية السعودية

الماليــة العوائــد  مــن  كلٍّ  لتقييــم  المســتخدمة  المؤشــرات   تحديــد 
  والتأثيرات الاجتماعية/البيئية. تشمل المجالات الرئيسية:م

 م- المؤشرات المالية: القيمة الحالية الصافية          ، معدل
 العائد الداخلي         .م

  ك- المؤشرات الاجتماعية: تقليل انبعاثات الكربون، خلق فرص العمل.ك
ورؤيــة المســتدامة          التنميــة  أهــداف  مــع  التوافــق  مــدى   ك- 

السعودية 2030.م

 تصفية الاستثمارات بناءً على مدى توافقها مع الأهداف
  الاستراتيجية وقابليتها للتوسع:م

المؤسســات أن  مــن  التأكــد  الأساســية:  المهمــة  مــع  التوافــق   م- 
المستهدفة تعالج تحديات اجتماعية أو بيئية.م

 ك- قابليــة التوســع: تقييــم الإمكانــات الإقليميــة أو العالميــة للتوســع
مع موازنة المخاطر المحتملة.م

  تقييم العوامل المالية وغير المالية:ن
 التأثيــر الاجتماعــي: اســتخدام أدوات مثــل           أو            لقيــاس

  التأثير الاجتماعي.م
ومــدى القيــادة،  الحوكمــة،  هيــكل  تحليــل  التنظيميــة:  العوامــل   م- 

توافق المؤسسة مع الأهداف الاستراتيجية.ك

الوصف

(IRR)
(NPV)

(SDGs)

  إبراز الأولويات الوطنية المحددة للمملكة:ن
 م- المبــادرات الحكوميــة المدعومــة، مثــل الشــركة الســعودية للاســتثمار 

الجريء          ، التي تحفز نمو القطاعات ذات التأثير العالي.ك
للتطويــر الأحمــر  البحــر  شــركة  مثــل  للتوســع،  القابلــة  المشــاريع   ك- 
الاســتدامة مســتهدفات  مــع  تتماشــى  التــي  المتجــددة،   والطاقــة 

الوطنية.م

(SVC)

(+IRIS) (IMM)  المرحلة 4: إجراء الفحص النافي
للجهالة
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قياس الأثر ومتابعة التقدم
 بعــد إجــراء الاســتثمار، تتطلــب الإدارة المســتمرة مراقبــة كلٍّ مــن الأداء المالــي والنتائــج الاجتماعيــة. عــادةً
 مــا يحــدد المســتثمرون الاجتماعيــون أهدافًــا للأثــر الاجتماعــي، مثــل تقليــل انبعاثــات الكربــون أو خلــق

فرص العمل، ويتم تتبع هذه المؤشرات بمرور الوقت.م

22

أدوات وتحديات في قياس الأثر
 أدوات وأطــر قيــاس الأثــر تطــورت أدوات تتبــع الأثــر الاجتماعــي بشــكل كبيــر فــي الســنوات

الأخيرة، حيث يستخدم العديد من المستثمرين الآن أطرًا معيارية من جهات مستقلة، مثل:م

 م• إطار القيمة المركبة                                                      م: يجمع بين العوائد المالية والعوائد
 الاجتماعية في إطار تقييمي واحد لقياس إجمالي القيمة التي يولدها الاستثمار.م

(Blended Value Framework)

 م• نظام           م: طورته الشبكة العالمية للاستثمار الاجتماعي          ، ويساعد المستثمرين على:ك
م1- تتبع مؤشرات موحدة عبر أنواع الاستثمارات المختلفة.م

م2- مقارنة الأداء الاجتماعي لمحافظهم الاستثمارية.م

+IRIS(GIIN)

مواءمة الاستثمار والتحديات المرتبطة بقياس الأثر

 علــى الرغــم مــن أن أدوات تتبــع الأثــر الاجتماعــي حسّــنت معاييــر القيــاس، إلا أن قيــاس النتائــج الاجتماعيــة
 يواجــه تحديــات جوهريــة. علــى عكــس العوائــد الماليــة، فــإن الأثــر الاجتماعــي يعتمــد علــى عوامــل ذاتيــة

ويختلف حسب القطاع، مما يجعل المقارنات المباشرة بين الاستثمارات أكثر تعقيدًا.م

ــى المســتثمرين التأكــد مــن أن مهمــة الشــركة تتماشــى مــع  م• التوافــق مــع الأهــداف م: يجــب عل
 النتائج الاجتماعية المرجوة، وذلك من خلال الإجابة عن أسئلة رئيسية، مثل:ك

م- كيف يُعرّف الاستثمار مفهوم ”الأثر الاجتماعي“؟م

م- ما هي الأولويات البيئية أو الاجتماعية أو الاقتصادية التي يتم التركيز عليها؟
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 فــي المملكــة، يركــز المســتثمرون الاجتماعيــون علــى القطاعــات التــي يســهل قيــاس أثرهــا الاجتماعــي،
 والتــي تشــمل التعليــم، الثقافــة، الســياحة، والتحــول الرقمــي. تختلــف أســاليب القيــاس حســب القطــاع،

ومن الأمثلة على ذلك:م

 م1- تقليل انبعاثات الكربون: أمر ضروري
لمشاريع الطاقة المتجددة.م

 م2- خلق فرص العمل: وهو مؤشر حيوي لقياس المساهمة الاقتصادية، خاصةً في
قطاعات البنية التحتية والتكنولوجيا.م

 م3- إمكانيــة الوصــول إلــى الخدمــات: وهــو معيــار رئيســي لمشــاريع الرعايــة الصحيــة
والتعليم، ويتم قياسه بعدد المستفيدين من هذه الخدمات.م

 مــن الناحيــة العمليــة، لا يمكــن توحيــد وقيــاس العائــد الاجتماعــي بنفــس الطريقــة التــي يتــم بهــا حســاب
 القيمــة الحاليــة الصافيــة            التدفقــات النقديــة الحــرة          . ومــع ذلــك، لا يُقلــل ذلــك مــن قيمــة
 الاســتثمار الاجتماعــي أو هدفــه الأساســي. علــى عكــس العوائــد الماليــة التــي يمكــن قياســها باســتخدام
 معاييــر مثــل صافــي القيمــة الحاليــة، فــإن العوائــد الاجتماعيــة تكــون جزئيًــا ذاتيــة وصعبــة القيــاس.
                   وللتغلب على هذه التحديات، يستخدم العديد من المستثمرين نهج القيمة المركبة                              ت

ت                                               ، الذي يجمع بين العوائد المالية والاجتماعية في إطار موحد.م

(FCF) (NPV)

(Blended Value Approach)

ــد مــن المســتثمرين ــر الاجتماعــي بشــكل موحــد، يتجــه العدي ــات المرتبطــة بقيــاس الأث  لمواجهــة التحدي
ــاس الأداء الاجتماعــي. ــر أدوات وأطــر لقي ــة متخصصــة فــي تطوي ــى الاعتمــاد علــى مؤسســات خارجي  إل
 تســاعد هــذه المنهجيــات المســتثمرين فــي مواءمــة محافظهــم الاســتثمارية مــع الأهــداف الاجتماعيــة

الأوسع، مع ضمان المساءلة والشفافية.م
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تخصيص الأصول وبناء
وهيكلة المحافظ الاستثمارية 
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 فــي المملكــة، تحظــى القطاعــات ذات التأثيــر العالــي مثــل التعليــم، والتقنيــة، والرعايــة الصحيــة باهتمــام
ــات نمــو طويلــة الأجــل تتماشــى مــع أهــداف التنويــع الاقتصــادي ضمــن رؤيــة  خــاص، حيــث توفــر إمكان

2030.م

لدعــم الجــريء  المــال  لــرأس  محافظهــم  مــن  جــزءًا  المســتثمرون  يخصــص  قــد  المثــال،  ســبيل   علــى 
 الشــركات الناشــئة فــي قطاعــات الطاقــة والتعليــم والصحــة، بينمــا يســتثمرون فــي الملكيــة الخاصــة
 لدعــم الشــركات الأكثــر نضجًــا التــي تســعى إلــى التوســع وتحقيــق عوائــد ماليــة وأثــر اجتماعــي. بالإضافــة
 إلــى ذلــك، قــد يتــم اســتخدام التمويــل بالديــون لتمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة الكبــرى، مثــل محطــات

الطاقة المتجددة، والتي تتطلب رأس مال ضخم مقدمًا ولكنها توفر فوائد اجتماعية طويلة الأمد.م

 يتطلــب تطويــر محفظــة اســتثمار اجتماعــي تحقيــق تــوازن دقيــق بيــن تعظيــم العوائــد الماليــة وتحقيــق
علــى يتعيــن  أي ســوق،  فــي  الحــال  هــو  بأوضــح طريقــة ممكنــة. وكمــا  البيئــي  أو  الاجتماعــي   الأثــر 
 المســتثمرين فــي المملكــة، مــن المكاتــب العائليــة إلــى المؤسســات الاســتثمارية، التعامــل مــع تخصيــص

الأصول بتركيز مزدوج على كل من الربحية والتأثير الاجتماعي.م

تنويع الاستثمارات عبر فئات الأصول
 كمــا هــو الحــال فــي أي اســتراتيجية اســتثمارية، يعتمــد الاســتثمار الاجتماعــي علــى بنــاء محفظــة متنوعــة
 تشــمل عــدة فئــات مــن الأصــول. عــادةً مــا يقــوم المســتثمرون بتوزيــع رأس المــال عبــر الأســهم، أدوات

الدين، والأصول الحقيقية لإدارة المخاطر وضمان الاستقرار المالي.ن

 التمويل المركب والشراكات
بين القطاعين العام والخاص

 
ــن القطــاع العــام، ــل المركــب، التــي تجمــع بي ــة الســعودية، تكتســب نمــاذج التموي  فــي المملكــة العربي
 والقطــاع الخــاص والمؤسســات الخيريــة أو اســتثمارات خيريــة مــع الاســتثمار الخــاص، زخمًــا متزايــدًا.
 تســاعد هــذه النمــاذج فــي تقليــل المخاطــر المرتبطــة بالقطاعــات ذات التأثيــر العالــي خلال توزيــع العــبء

المالي عبر عدة جهات.م
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ن        المسؤولية المالية المشتركة:م

م  • توزيع الأعباء المالية بين الجهات الحكومية، المستثمرين من القطاع الخاص، والمؤسسات الخيرية.م 
م

كيف ولماذا يعمل التمويل المركب؟

استراتيجيات استثمارية طويلة المدى

 م        الاســتثمار فــي القطاعــات التــي تحتــاج إلــى ســنوات لتحقيــق العوائــد،
  ولكنها تحقق فوائد اجتماعية كبيرة.م

  م        تنويع المحافظ عبر فئات الأصول المختلفة:م
 م • الدخول في الطاقة المتجددة، الرعاية الصحية، وغيرها من القطاعات الاستراتيجية التي تتماشى

مع رؤية 2030.م

الرأســمالية أيضًــا دورًا حيويًــا فــي تمويــل المشــاريع  بيــن القطاعيــن العــام والخــاص   تلعــب الشــراكات 
 الضخمــة التــي تســهم فــي تحقيــق أهــداف الاســتدامة الوطنيــة. ومــن خلال الاســتفادة مــن رأس المــال

العام والخاص، يمكن للمستثمرين تحقيق أهداف مالية واجتماعية متوازنة.م

 مــن خلال هــذه الاســتراتيجيات، يمكــن للمســتثمرين المختلفيــن تحقيــق الاســتقرار المالــي إلــى جانــب
تحقيق الأثر الاجتماعي الإيجابي المرغوب.م

 المكاتــب العائليــة فــي الســعودية، مثــل نظيراتهــا عالميًــا، تتمتــع بأهــداف اســتثمارية طويلــة الأجــل، ممــا
يسمح لها بـ:م

دعم الاستثمارات بعيدة المدى:م

ن       تقليل المخاطر في القطاعات عالية التأثير:م                

 • تمكين تمويل القطاعات التي تتطلب رأس مال كبير، مثل الطاقة والتعليم  والرعاية الصحية.م 
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 التحديات والعوائق
أمام الاستثمار الاجتماعي 
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قياس وتوحيد الأثر الاجتماعي
 يُعــد القيــاس المتســق للنتائــج الاجتماعيــة أحــد أكبــر التحديــات فــي الاســتثمار الاجتماعــي. فعلــى عكــس
 العوائــد الماليــة، التــي يمكــن قياســها بســهولة باســتخدام مؤشــرات تقليديــة، غالبًــا مــا تكــون العوائــد
 الاجتماعيــة أكثــر ذاتيــة وصعبــة القيــاس. علاوة علــى ذلــك، يمكــن قيــاس ”الأثــر“ بطــرق لا حصــر لهــا، مــع
 اخــتلاف المؤشــرات وأوزانهــا حســب مجــالات التأثيــر. علــى ســبيل المثــال، قــد تركــز شــركة الطاقــة المتجــددة
 علــى انبعاثــات الكربــون والتقنيــات النظيفــة، بينمــا تركــز شــركة الرعايــة الصحيــة علــى الوصــول إلــى الخدمــات
 الصحيــة وتنميــة رأس المــال البشــري. ونتيجــة لذلــك، يصبــح مقارنــة ”الأثــر الاجتماعــي“ للشــركات المختلفــة
 علــى مقيــاس واحــد أمــرًا شــبه مســتحيل. حتــى داخــل شــركة رأس مــال جــريء أو ملكيــة خاصــة واحــدة، فــإن

قياس القيمة الحالية الصافية           للأثر الاجتماعي عبر محفظة استثمارات متنوعة يمثل تحديًا كبيرًا.م

 إضافــةً إلــى ذلــك، فــإن عــدم وجــود معاييــر موحــدة فــي كيفيــة حســاب العوائــد الاجتماعيــة يزيــد مــن تعقيــد
 المســألة. فالكثيــر مــن المســتثمرين يبتعــدون عــن الاســتثمار الاجتماعــي بســبب التبايــن الكبيــر فــي طــرق
 احتســاب العوائــد الاجتماعيــة، ممــا يجعــل مــن الصعــب مقارنــة الفــرص الاســتثمارية المختلفــة. يُحــاول علــى
المالــي الأثــر  مضاعــف  تطويــر  خلال  مــن  المشــكلة  هــذه  معالجــة  المثــال                                                                       ســبيل 
 م                                               ، وهــــو مقيــاس يحــدد الأثــر الاجتماعــي مــن خلال تقييــم القيمـــة
 الاقتصاديــة المعدلــة حســب المخاطــر للنتائــج الاجتماعيــة أو البيئيــة. ومــع ذلــك، حتــى مــع وجــود
ــة. فالمســتثمرون ــج الاجتماعي ــم النتائ ــة تقيي ــة فــي كيفي ــاك درجــة مــن الذاتي  مؤشــرات دقيقــة، تظــل هن
 وأصحــاب المصلحــة المختلفــون قــد يعطــون أولويــات مختلفــة لأنــواع مختلفــة مــن التــدخلات الاجتماعيــة.
ــا (مــثلاً: "كلمــا زاد ــر وضوحً ــا وأكث ــد الماليــة، حيــث يكــون النجــاح موضوعيً ــا عــن العوائ  وهــذا يختلــف تمامً
 العائــد، كان ذلــك أفضــل"). إن قــدرة الاســتثمار الاجتماعــي علــى التكيــف مــع عــدم وجــود معاييــر موحــدة

ستلعب دورًا حاسمًا في نموه في المستقبل.م

 علــى الرغــم مــن النمــو الواعــد فــي الاســتثمار الاجتماعــي، لا تــزال هنــاك عــدة تحديــات، خاصــة فــي
 الأســواق الناشــئة مثــل المملكــة. قــد تعيــق هــذه التحديــات قــدرة المســتثمرين علــى تحقيــق تــوازن بيــن
 العوائــد الماليــة والنتائــج الاجتماعيــة بطريقــة متفــق عليهــا عبــر قاعــدة المســتثمرين المتنوعــة، ممــا يجعــل

توسيع نطاق الاستثمارات الاجتماعية أكثر تعقيدًا.م

28

(NPV)

(Impact Multiple of Money)
The Rise Fund
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النطاق المحدود لفرص الاستثمار
                   يمثــل نطــاق فــرص الاســتثمار المحــدود عائقًــا آخــر أمــام نمــو الاســتثمار الاجتماعــي. وجــدت دراســة أجرتهــان
 ن                                       والشبكـــــــة العالميــــــة للاســتثمار الاجتماعــي           أن الصناديــق الــــصغيرة
 للاســتثمار الاجتماعــي - تلــك التــي تقــل قيمتهــا عــن 100 مليــون دولار - تميــل إلــى تحقيــق أداء أفضــل مــن
 الصناديــق التقليديــة الأكبــر حجمًــا. ومــع ذلــك، فــإن الصناديــق الاســتثمارية الاجتماعيــة الكبيــرة (التــي

تتجاوز أصولها 100 مليون دولار) غالبًا ما تحقق عوائد أقل.م

 يمكــن تفســير هــذه الظاهــرة بحقيقــة أن الاســتثمارات الاجتماعيــة تكــون أكثــر فاعليــة عنــد نطاقــات
 أصغــر مقارنــةً بالاســتثمارات التقليديــة. علــى ســبيل المثــال، قــد يكــون للاســتثمار الاجتماعــي فــي
 قطــاع الاتصــالات فــي دولــة ميانمــار علــى ســبيل المثــال عوائــد مرتفعــة، ولكــن فقــط إذا تــم تنفيــذه ضمــن
ــا التــي ــر ملاءمــة للمشــاريع الأصغــر حجمً ــة قــد تكــون أكث ــذا، فــإن الصناديــق الاجتماعي  نطــاق محــدود. ل

تتمتع بإمكانات عالية لتحقيق عوائد كبيرة.م

خيــارات تقليــل  إلــى  يــؤدي  الاســتثمارية  الفــرص  وتوافــر  الأصــول  لفئــات  المحــدود  النطــاق   إن 
ــة ــزال متوســط أحجــام الاســتثمارات الاجتماعي ــه          ، لا ت ــا لاســتطلاع أجرت  المســتثمرين. فوفقً
 صغيــرة نســبيًا. وعلــى الرغــم مــن أن بعــض المســتثمرين المؤسســيين الكبــار، مثــل                    ، دخلــوا
 مجــال الاســتثمار الاجتماعــي، ممــا يشــير إلــى الربحيــة المتزايــدة لهــذا القطــاع، إلا أن حجــم الاســتثمارات

الاجتماعية مقارنةً بالاستثمارات التقليدية لا يزال محدودًا.م

المفاضلات الجوهرية ورغبات المستثمرين
 التحــدي الآخــر فــي الاســتثمار الاجتماعــي هــو الموازنــة بيــن العوائــد الماليــة والأثــر الاجتماعــي.
 فغالبًــا مــا تتطلــب تحقيــق نتائــج اجتماعيــة أو بيئيــة ذات مغــزى اســتثمارات طويلــة الأجــل ورأس مــال
 مبدئــي أعلــى، ممــا قــد يــؤدي إلــى عوائــد ماليــة أقــل علــى المــدى القصيــر. علــى ســبيل المثــال، قــد تحقــق
 الاســتثمارات فــي الطاقــة النظيفــة فوائــد بيئيــة كبيــرة، ولكنهــا قــد تســتغرق ســنوات قبــل أن تحقــق
مثبطًــا عــاملاً  يكونــان  قــد  الكامنــة  والمخاطــر  الطويــل  الزمنــي  الأفــق  هــذا  تنافســية.  ماليــة   عوائــد 

للمستثمرين الذين يركزون بشكل أساسي على تعظيم الأرباح الفورية.م

الفــرص الاســتثمارية نظــرًا لطبيعــة أيضًــا مجــالاً أضيــق مــن   يواجــه المســتثمرون الاجتماعيــون 
فــي الاســتثمار  الاجتماعــي  الاســتثمار  صناديــق  مــن  العديــد  تتجنــب  المثــال،  ســبيل  علــى   تركيزهــم. 
 قطاعــات كالتبــغ علــى ســبيل المثــال، حتــى لــو كانــت هــذه القطاعــات توفــر عوائــد ماليــة قويــة. هــذا القيــد،
 إلــى جانــب التحديــات الأوســع لتحقيــق التــوازن بيــن العوائــد الماليــة والأثــر الاجتماعــي، يجعــل مــن توســيع

نطاق الاستثمارات الاجتماعية أمرًا صعبًا.م

Cambridge Associates(GIIN)

GIIN
KKRو TPG
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 تطــور الاســتثمار الاجتماعــي وتحــول بشــكل لافــت مــن كونــه اســتراتيجية هامشــية إلــى نهــج عالمــي
 معتــرف بــه يجمــع بيــن العوائــد الماليــة والفوائــد الاجتماعيــة والبيئيــة. فــي المملكــة العربيــة الســعودية،

يرتبط هذا النهج ارتباطًا وثيقًا بـ رؤية 2030، التي تؤكد على التنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة.م

أهم النقاط المستخلصة:م

 ن•أصبــح دمــج معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة            معيــارًا أساســيًا لــدى المســتثمرين
المؤسسيين عالميًا.ن

 ت•أثبتـــــــــت صناديــــــــق نــــــاجحة مثـــــــــل                                                                        أن
 قطاعــات مثــل الطاقــة المتجــددة، الرعايــة الصحيــة، والشــمول المالــي يمكــن أن تحقــق

عوائد تنافسية ونتائج مجتمعية قابلة للقياس.ن

(ESG)

The Rise Fund  LeapFrog Investmentsو

التوجهات العالمية في الاستثمار الاجتماعي:م

 ن•رؤيــة 2030 والمبــادرات مثــل صنــدوق التنميــة الوطنــي           تقــود نمــو الاســتثمار
 الاجتماعــي فــي قطاعــات مثــل التعليــم ، والســياحة ، والعقــار، والرعايــة الصحيــة ، والتقنيــة

، وريادة الأعمال.ن
ــجريء           وصنــدوق الصناديــق جــدا ــار الــــ                             ت•جهــات مثــل الشــركة الســعودية للاستثمــــــ
 ن                       ن               تســلط الضــوء علــى التــزام المملكــة بتحفيــز الابتــكار والتحــول

الاقتصادي.ن
        

(NDF)

(SVC)
(Jada Fund of Funds)

دور المملكة العربية السعودية والتقدم المحرز:م

   ن•لا يــزال قيــاس وتوحيــد النتائــج الاجتماعيــة معقــدًا، رغــم ظهــور أدوات مثــل                     ن
كحلول واعدة.ن

 ت•المفاضلــة بيــن العوائــد الماليــة والأثــر الاجتماعــي تتطلــب توازنًــا دقيقًــا فــي اتخــاذ قــرارات
الاستثمار.ن

IMMو +IRIS 
التحديات الواجب التغلب عليها:م

والصحــة والتعليــم  المتجــددة  والطاقــة  التقنيــة  مثــل  النمــو،  عاليــة  القطاعــات   ن•توفــر 
وغيرها، إمكانات استثمارية كبيرة تتماشى مع أهداف رؤية 2030.ن

 ت•تفتــح نمــاذج التمويــل المركــب والشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي الســعودية
مسارات جديدة للمستثمرين لتحقيق كلٍّ من الربحية والتأثير الاجتماعي.ن

        

الفرص المتاحة للمستثمرين:م
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 فــي النهايــة، الاســتثمار الاجتماعــي ليــس خاليًــا مــن المخاطــر. ولكنــه يمثــل فرصــة فريــدة لمواءمــة
 الأهــداف الماليــة مــع الفوائــد الاجتماعيــة. ومــع اتجــاه المملكــة العربيــة الســعودية لتصبــح رائــدة فــي
 هــذا المجــال، يتعيــن علــى المســتثمرين تحقيــق تــوازن دقيــق بيــن الربحيــة والأهــداف المجتمعيــة، وغالبًــا

ما يتطلب ذلك رؤية طويلة الأجل واستثمارات مبدئية عالية مع عوائد مؤجلة.م

 ولكــن بالنســبة للمســتثمرين المســتعدين للالتــزام بهــذا النهــج، فــإن القــدرة علــى تحقيــق قيمــة
ــد، خاصــةً مــع توجــه ــا بشــكل متزاي ــارًا جذابً ــا تجعــل الاســتثمار الاجتماعــي خي ــة معً ــة واجتماعي  مالي
ــا. مــع ســعي ــر اســتدامة وتنوعً ــل الســعودية - نحــو مســتقبل أكث ــة - مث ــة والمحلي  الاقتصــادات العالمي
 المملكــة العربيــة الســعودية إلــى ترســيخ مكانتهــا الرياديــة فــي مجــال الاســتثمار الاجتماعــي، توفــر رؤيــة
ــة التقــدم الاقتصــادي ــه توظيــف الاســتثمار الاجتماعــي لدفــع عجل  2030 إطــارًا شــاملاً يمكــن مــن خلال

والاجتماعي المستدام.م
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نظرية الأثر في مؤسسة مسك:م
الاستثمار في الشبـــــــــاب لتحقيق 

تأثير مستدام 
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 بالنظــر إلــى دورهــا فــي خلــق الأثــر المســتدام، تؤمــن مؤسســة "مســك" بــأن التغييــر طويــل الأمــد يتحقــق
 بشــكل أفضــل مــن خلال الاســتثمار فــي الشــباب – عبــر تمكيــن القيــادات، وصقــل المهــارات، وخلــق الفــرص
وريــادة التعليــم والقيــادة  ركائــز أساســية مثــل  التركيــز علــى  المســتقبل. ومــن خلال   اللازمــة لصناعــة 
 الأعمــال، تســهم المؤسســة فــي بنــاء جيــل مــن الأفــراد الطموحيــن الذيــن يســاهمون بفاعليــة فــي دفــع
ــة رأس ــزام "مســك" بتنمي ــز التقــدم الاجتماعــي. وفــي إطــار الت ــة الاقتصــاد الســعودي وتعزي ــة تنمي  عجل
مــن أنشــأت مؤسســة "مســك" محفظــة  مالــي مســتدام،  أثــر  نمــاذج ذات  مــن خلال  البشــري   المــال 
 الشــركات التابعــة المتوائمــة مــع رســالتها، تجمــع بيــن الأثــر الاجتماعــي والجــدوى الاقتصاديــة. ومــن بيــن
 هــذه الجهــات، تبــرز مجموعـــة مــدارس الريــاض ومدينــة مســك كنمــاذج رائــدة تُظهــر كيــف يمكــن للاســتثمار
 الهــادف أن يحقــق نتائــج قابلــة للقيــاس مــع الحفــاظ علــى أســس ماليــة قويــة. وتعكــس هاتــان الجهتــان
ــاً ــة للتوســع ومســتدامة مالي ــى منصــات قابل ــة إل ــادرات الاجتماعي ــل المب  اســتراتيجية "مســك" فــي تحوي

تُسهم في التنمية الوطنية وتتماشى مع رؤية 2030.م

 ضمــن التزامهــا بتمكيــن الشــباب والحصــول علــى وخلــق فــرص وظيفيــة، كان لمؤسســة مســك تأثيــر
 كبيــر علــى مشــهد ريــادة الأعمــال فــي الســعودية والمنطقــة، حيــث وفــرت لــرواد الأعمــال الشــباب
ــى رأس المــال، الإرشــاد، والمــوارد اللازمــة لإنشــاء مشــاريع ناجحــة. وقــد أثمــرت ــة الوصــول إل  إمكاني
الناشــئة للشــركات  التراكميــة  القيمــة  بلغــت  حيــث  بــارزة،  اقتصاديــة  مســاهمات  عــن  الجهــود   هــذه 
 المدعومــة مــن مســك 2.89 مليــار ريــال ســعودي بحلــول عــام 2024، مقارنــةً بـــ 850 مليــون ريــال ســعودي
 فــي عــام 2021، ممــا يعكــس نمــوًا قويًــا فــي القطــاع. علاوة علــى ذلــك، نجحــت الشــركات المدعومــة مــن
ــال ســعودي داخــل المملكــة، مــع توســعها فــي  مســك فــي جــذب اســتثمارات بقيمــة 937.5 مليــون ري
ــر  أســواق رئيســية مثــل الإمــارات ومصــر والأردن، كمــا ســاهمت مســك فــي خلــق وظائــف متعــددة كأث

 إيجابي وملموس من هذا الدعم.م

 نقطة توقف: التأثير الريادي في تحفيز النمو
والابتكار في مؤسسة مسك
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الاستثمار في الشباب، لمستقبل مستدام:م
نظرية الأثر في مؤسسة مسك 

 تُعــد مجموعــة مــدارس الريــاض، إحــدى الشــركات التابعــة لمؤسســة مســك، نموذجًــا للاســتثمار الاجتماعــي
 فــي بنــاء منظومــة تعليميــة مســتدامة. وتعمــل المجموعــة وفــق خطــة توســع اســتراتيجية لافتتــاح 44
 مدرســة بحلــول عــام 2030. وقــد تجــاوزت بعــض المــدارس التابعــة للمجموعــة، الأهــداف المســتهدفة
 لأعــداد الــطلاب المســجلين، ممــا يبرهــن علــى أن التعليــم الهــادف يمكــن أن يكــون أيضًــا ناجحًــا مــن الناحيــة
التــزام القــدم"  كــرة  و"أكاديميــة  التعليــم"  قــادة  "معهــد  مثــل  النوعيــة  البرامــج  وتُعــزز   الاقتصاديــة. 
 المجموعــة بالتنميــة الشــاملة، مــع تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية. ويســتند نمــوذج عمــل المجموعــة إلــى
 الرســوم الدراســية كمصــدر أساســي للدخــل، حيــث تغطــي التكاليــف التشــغيلية ويعــاد اســتثمار الفائــض
 فــي توســعة المرافــق، وتطويــر تقنيــات التعليــم، وبرامــج تأهيــل المعلميــن. ومــن خلال ربــط الإيــرادات
 بالمخرجــات الاجتماعيــة القابلــة للقيــاس، تحــول المجموعــة الإنفــاق علــى المنظومــة التعليميــة إلــى
 أطروحــة اســتثمارية مدعومــة بتدفقــات نقديــة تخــدم أهــداف تنميــة رأس المــال البشــري. ويجــري قيــاس
والكفــاءة التحويــل،  معــدل  (مثــل  ماليــة  مؤشــرات  المؤشــرات،  مــن  مجموعتيــن  باســتخدام   الأداء 
 التشــغيلية، والإيــرادات)، ومؤشــرات اجتماعيــة (مثــل معــدل بقــاء الطلبــة، وتدريــب المعلميــن، والتفاعــل
 الاجتماعــي). ويضــع هــذا النمــوذج المجموعــة كمقيــاس وطنــي للتعليــم القائــم علــى الأثــر، ومنصــة قابلــة

للتوسع بشكل يضمن استدامتها المالية مستقبلاً.م

 أمــا مدينــة مســك، أول مدينــة غيــر ربحيــة مــن نوعهــا فــي العالــم، تجسّــد كيــف يمكــن لتطويــر المــدن علــى
 نطــاق واســع أن يلبــي معاييــر الاســتثمار الاجتماعــي. تبلــغ قيمــة الاســتثمارات المرصــودة للمشــروع
 حوالــي 21.7 مليــار ريــال ســعودي، تــم إنفــاق نحــو 33% منهــا لتمويــل المرحلــة الأولــى مــن البنيــة التحتيــة.
ــه اســتثمار كافــة الفوائــض ــع كمخطــط رئيســي يعــاد في ــر مرب ــة علــى مســاحة 3.4 كيلومت ــد المدين  وتمت
 التشــغيلية فــي خدمــات المجتمــع المحلــي (أرقــام). وعنــد اكتمالهــا، مــن المتوقــع أن تســهم المدينــة فــي
 الناتــج المحلــي الإجمالــي بمــا يعــادل 12 مليــار ريــال، وتوفــر 11,000 وظيفــة مباشــرة بحلــول عــام 2030،
 إلــى جانــب دعــم 14,800 موظــف واســتيعاب 19,500 مقيــم ضمــن منظومــة متكاملــة للعيــش والعمــل.
 ويُعــد مركــز "علمــي" الــذي تبلــغ تكلفتــه 1.5 مليــار ريــال ســعودي نموذجًــا لكيفيــة تحويــل المدينــة لدخــل

الإيجارات، ورسوم الفعاليات، والشراكات المعرفية إلى حلقة تأثير مستدامة (سيت أب).م
م

 ولا تقتصــر هــذه الجهــود علــى تحقيــق التنــوع الاقتصــادي فحســب، بــل تســهم أيضًــا فــي بنــاء منظومــة
 رياديــة مزدهــرة، تضمــن أن رواد الأعمــال الســعوديين الشــباب يلعبــون دورًا محوريًــا فــي تشــكيل
 اقتصــاد المملكــة المســتقبلي. يتماشــى نهــج مســك فــي تمكيــن الشــباب وريــادة الأعمــال بشــكل وثيــق
 مــع مبــادئ الاســتثمار الاجتماعــي الــواردة فــي هــذا التقريــر، حيــث يتــم توظيــف رأس المــال المالــي بشــكل
 اســتراتيجي لتحقيــق عوائــد اقتصاديــة واجتماعيــة قابلــة للقيــاس. عبــر الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري
ــا للاســتراتيجيات الاســتثمارية المســتدامة التــي ــة، تقــدم مســك نموذجً ــز المشــاريع الابتكاري  وتعزي
 تحقــق قيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة طويلــة الأمــد. وتؤكــد مبادراتهــا أن تمكيــن الجيــل القــادم ليــس

مجرد عمل خيري، بل استثمار عالي التأثير في ازدهار المملكة المستقبلي.م
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وزارة التجارة والمركز الوطني
لتنمية القطاع غير الربحي:ا 

رؤية حول الاستثمار الاجتماعي 
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 يــرى المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي أن الاســتثمار الاجتماعــي يمثــل نهجًــا اســتراتيجيًا يــوازن بيــن
 العوائــد الماليــة والفوائــد الاجتماعيــة والبيئيــة القابلــة للقيــاس. ويرتكــز إطــار عملــه علــى ثلاثــة معاييــر

رئيسية:م

م• تحقيق تأثير إيجابي على التحديات المجتمعية

ن• ضمان الجدوى المالية واستدامة الاستثمارات

م• تحديد نتائج قابلة للقياس لتقييم الأثر الاجتماعي

 ومــن خلال توجيــه رأس المــال نحــو قطاعــات حيويــة مثــل التعليــم، الصحــة، البيئــة، والإســكان، لا يعــزز
 الاســتثمار الاجتماعــي البنيــة التحتيــة المجتمعيــة فحســب، بــل يدعــم أيضًــا القطــاع غيــر الربحــي،
 ويقلــل معــدلات البطالــة، ويدفــع عجلــة التنميــة الاجتماعيــة طويلــة الأجــل. تعكــس هــذه الرؤيــة دور
 الاســتثمار الاجتماعــي فــي تقديــم حلــول مســتدامة تتماشــى مــع الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة
 الأوســع للمملكــة العربيــة الســعودية. فــي الوقــت نفســه، كرّســت وزارة التجــارة جهودهــا لضمــان إطــار
نظــام مــن خلال  الاجتماعــي،  الاســتثمار  مجــال  فــي  والتوســع  بالابتــكار  يســمح   تنظيمــي شــامل 
 الشــركات الجديــد، الــذي يمهــد الطريــق لجميــع أنــواع الكيانــات، ســواء كانــت هادفــة للربــح أو غيــر

ربحية، وسواء كان تركيز أثرها على قطاع وطني عام أو مجال أثر محدد بشكل خاص.م
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                روبــرت هــو شــريك عــام فــي شــركة                         ، وشــريك فــي رأس المــال الاســتثماري بشــركة
 ن                                                        ، حيــث يركّــز علــى الاســتثمارات فــي الشــركات التقنيــة الناشــئة. وقــد شــغل فــي الســابق
ــاً بقيمــة 350 مليــون دولار، كمــا ــر العــام لشــركة                      ، حيــث أدار قســماً عالمي  منصــب المدي
 شــارك فــي تأســيس شــركة                                   المتخصصــة فــي تقنيــات التصويــر الرقمــي والتــي
                                  استحوذت عليها لاحقاً شركة             . ويشغل عضوية مجلس إدارة عدد من الشركات مثل                 ن
 و                                          ،                                     كمــــا يحمــل أربــع بــراءات اختــراع فــي مجــالات

التصوير الرقمي وضغط البيانات.م

محاضر في الإدارة بكلية الدراسات العليا
في إدارة الأعمال بجامعة ستانفورد 

حول المؤلف
روبـــــرت إي. سيغـــــل

ــادة الأعمــال. ويعمــل ــرت إي. ســيغل مســيرته المهنيــة للأعمــال الأكاديميــة والابتــكار وري  كــرّس روب
 كمحاضــر فــي الإدارة بكليــة الدراســات العليــا فــي إدارة الأعمــال بجامعــة ســتانفورد، حيــث يــدرّس مــواد
ــادة الأعمــال. حيــث يجمــع روبــرت مــا بيــن الخبــرة الواســعة  فــي القيــادة، والابتــكار، واســتراتيجيات ري
س فــي كبــرى  فــي عالــم الأعمــال والخبــرة الأكاديميــة، وقــد ألّــف أكثــر مــن 115 دراســة حالــة تُــدرَّ
 الجامعــات حــول العالــم، وســاهم بشــكل كبيــر فــي الأبحــاث المتعلقــة بنمــو وتكيّــف المنظمــات فــي

العالم سريع التغيّر.م

 تتجــاوز مســاهماته حــدود التعليــم فــي قاعــات الدراســة وغــرف الاجتماعــات، حيــث كان الباحــث
 الرئيســي في كتاب آندي غروف – أحد مؤسســي شــركة                               ت                             .
 كمــا حصــل علــى عــدة جوائــز مــن مركــز دراســة الحــالات التعليميــة تقديــراً لــدوره فــي تعليــم ريــادة
 الأعمال. وهــو أيضــاً مؤلــف لكتابين عن الابتكـــــار الـــمؤسسي وقيادة الأنظمة، من بينهــا كتـــاب
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